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Coincidiendo con el primer ano del
proceso de implantacion del nuevo
Grado de estudios de Filosofia, la
Facultad de Filosofia de la
Universidad de Sevilla ha querido dar
un nuevo impulso a su compromiso
con la mejora de la calidad docente,
investigadora y de servicios de su
centro, plasmandolo en un Plan
Estratégico para el periodo
2010-2012. La finalizacion de dicho
Plan vendra asi a coincidir con la
plena implantacion del nuevo Grado y
con la entrada en funcionamiento de
los nuevos titulos de Postgrado.
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Un Plan Estratégico que recoge el
esfuerzo sostenido durante anos por todo
el colectivo de la Facultad de Filosofia,
proyectandolo con voluntad de futuro

TIEMPO DE COSECHA

El disefio de este Plan Estratégico no es fruto de la improvisacion. Es una muestra mas
del compromiso con la calidad adquirido por la Facultad de Filosofia de la Universidad de
Sevilla desde hace afios. Como tal, recoge el esfuerzo sostenido por todo su colectivo vy,
en particular, por los diferentes miembros de los anteriores equipos de gobierno de la
Facultad y de las diferentes Comisiones de Calidad, que tanto han aportado en esta
direccion. Los integrantes del actual equipo decanal nos sentimos en deuda con esta
labor que nos precede. Hemos tratado de darle continuidad y, al mismo tiempo,
revitalizarla con una voluntad de cambio y una decidida apuesta de futuro. Hay potencial
para ello y los nuevos impulsos con que nuestro profesorado, nuestro alumnado y nuestro
personal de administracién y servicios responden cada dia de forma activa e ilusionada a
los retos del presente, en medio de un complejo y no siempre positivo proceso de
adaptacion al nuevo Espacio Europeo de Educaciéon Superior, son una prueba innegable
de su capacidad de transformacion y mejora. Es lo que hemos tratado de plasmar de
manera programatica mediante el disefio de una serie de lineas de actuacion, que son las
que han de marcar las directrices basicas de la politica del centro en los préximos afios.
Algunos de esos objetivos son bien concretos y tienen fechas especificas de
cumplimiento. Aunque el espiritu que nos anima no tiene término y la aspiracion a la
ensefianza de ese ejercicio de pensamiento libre que es la filosofia no es algo que llegue
nunca a colmarse plenamente. Pero los filésofos, al menos desde Aristételes, también
sabemos otear el horizonte con mirada practica y reconocer, incluso en momentos
dificiles, cuando se avecinan tiempos de buena cosecha.
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En los Ultimos anos, el niumero
de alumnos que emprende cada
curso sus estudios de Filosofia no
ha dejado de incrementarse en
nuestro centro, de forma
moderada, pero constante.
Somos conscientes, desde luego,
de que este incremento se halla
sometido a oscilaciones que en
buena medida no podemos prever
ni controlar, y que circunstancias
tales como otro barbaro recorte
mas de la presencia de la filosofia
en las ensefanzas de Secundaria
y Bachillerato podria influir
negativamente en él. Aun asi, se

trata de un
favorable. Mas siendo importante,
no es para nosotros lo esencial.
Lo que verdaderamente nos
resulta relevante es comprobar

indicador muy

que, en los Ultimos anos, los
alumnos matriculados en Filosofia
no han dejado de mostrar un
excelente nivel intelectual y una
clara actitud vocacional. Lo
podemos decir sin tapujos: nos
sentimos orgullosos de nuestros
alumnos. Es el mayor estimulo
para seguir esforzandonos en la
mejora de la actividad docente de
nuestro profesorado y en la

prestacion profesional de nuestro
Personal de Administracion y
Servicios. Con ellos hemos
contado también en la fase previa
de elaboracion de este Plan
Estratégico y a ellos, como al
conjunto de la Universidad y a la
sociedad en general, nos gustaria
ofrecer en primera instancia los
logros positivos de este esfuerzo
renovado que ahora
emprendemos.

Quisiéramos, por ultimo,
testimoniar nuestro sincero
agradecimiento a todas las
personas que han colaborado a lo

largo del proceso de confeccion
de este Plan Estratégico. Sin el
encuentro y reconocimiento entre
los sujetos implicados en dicho
proceso, el Plan no seria sino una
carcasa vacia de vida y
contenido. Que también al final
puedan sentirlo como cosa suya
es nuestra maxima aspiracion.

Manuel Barrios Casares
Decano de la Facultad
de Filosofia de la
Universidad de Sevilla



A fin de elaborar el Plan
Estratégico de la Facultad de
Filosofia, el Equipo de Gobierno del
Centro constituyé una Comisién
encargada de coordinar los trabajos
previos y formular una propuesta
realista, con voluntad de futuro y
capaz de ser consensuada por las
distintas instancias de la Facultad.

La Comision Coordinadora del
Plan Estratégico de la Facultad de
Filosofia, constituida en junio de
2009, estuvo compuesta inicialmente
del modo siguiente: Presidente: Sr.
Decano, Prof. Dr. D. Manuel Barrios
Casares. Secretario: Prof. Dr. D.
Francisco Rodriguez Valls, Secretario
de la Facultad. Vocales: Prof. Dr. D.
Miguel Pastor Pérez, Vicedecano de
Docencia e Investigacion. Prof?. Dra.
DAa. Inmaculada Murcia, Vicedecana
de Innovacién Docente y Calidad.
Prof. Dr. José Manuel Sevilla
Fernandez, Director del
Departamento de Metafisica y

COMISION COORDINADORA DEL PLAN ESTRATEGICO

Corrientes Actuales de la Filosofia,
Etica y Filosofia Politica. Prof. Dr.
José Luis Mancha Rodriguez,
Director del Departamento de
Filosofia, Logica y Filosofia de la
Ciencia. Prof. Dr. Marcelino
Rodriguez Donis, Director del
Departamento de Estética e Historia
de la Filosofia. Dfia. Rosalia Gata
Mata, Vicededecana de
Infraestructuras, Nuevas Tecnologias
y Planificacién Estratégica, en calidad
asimismo de Administradora de
Gestion del Centro y representante
del P.A.S. Alumna Dna. Rocio
Gormaz Rodriguez.

Posteriormente se incorporé a
esta Comisiéon la Vicedecana de
Estudiantes, Extension Universitaria y
Cultural, Prof? Dra. Dia. Pilar Lopez
de Santa Maria Delgado.

Una vez constituida dicha
Comision, ésta considerd oportuno
recabar informacién sobre la

situacion actual de la Facultad y sus
expectativas de mejora. Para ello,
organizé tres grupos internos de
trabajo, cada uno de ellos centrado
en una de estas tres importantes
facetas: docencia, investigacién e
infraestructuras.

El grupo de trabajo del area de
Docencia estuvo presidido por el
Vicedecano de Docencia e
Investigacion. El grupo de trabajo del
area de Investigacién estuvo
presidido por la Vicedecana de
Innovacion Docente y Calidad. El
grupo de trabajo del area de
Infraestructuras y servicios estuvo
presidido por la Vicedecana de
Infraestructuras, Nuevas Tecnologias
y Planificacion Estratégica.

En una primera fase, desarrollada
a lo largo del tercer trimestre de
2009, la recogida de informacién tuvo
un caracter informal, pasando luego,
durante el Ultimo trimestre de ese

mismo afo, a plantearse la
necesidad de sistematizar los datos
obtenidos mediante los diversos
modos de consulta a nuestra
comunidad universitaria. Se ordend
asi la informacién procedente de
encuestas, del buzén de sugerencias,
de los grupos de trabajo y también
de su puesta en comun en un
encuentro sobre la calidad de la
Facultad de Filosofia, patrocinado
por el Decanato del Centro, que tuvo
lugar a finales de noviembre de 2009.
Tras estos trabajos preliminares,
la Comision de Coordinacion del Plan
Estratégico elaboré en sesiones
semanales desde diciembre de 2009
un analisis DAFO de la Facultad de
Filosofia, ordenado en torno a 3
elementos basicos:
1) Organizacion docente y oferta
académica.
2) Investigacion.
3) Infraestructuras y servicios.



El Personal de Administracion y Servicios del Centro.
ha colaborado estrechamente con la Comision
Coordinadora del Plan Estratégico



Como trabajo previo, la Comision
Coordinadora del Plan Estratégico

desarrold un andlisis de las Ly
debilidades vy fortalezas del centro. Analisis DAFO

El analisis DAFO u OPEDEPO es una técnica de valoracién y diagndstico
que se apoya en la deteccion de:

* Condicionantes internos, que explican fortalezas y debilidades.
* Condicionantes del entorno, que explican amenazas y oportunidades.

*

El objetivo de este tipo de andlisis es la obtencién de una visién sintética
de las variables que intervienen en los diagnosticos sobre determinada
situacion, a partir de una matriz que combina los factores incontrolables
del exterior —oportunidades y amenazas- con los puntos fuertes
(fortalezas) y débiles (debilidades) del Centro.

La combinatoria posible es de cuatro tipos:

1) Oportunidades generadas por el entorno exterior que pueden ser
aprovechadas por las fortalezas internas; estrategia ‘ofensiva’.

2) Amenazas del exterior contrarrestables por las fortalezas interiores;
estrategia ‘defensiva’.

3) Oportunidades del exterior que pueden aprovecharse si se superan
las debilidades del interior; estrategia de ‘reorientacion’.

4) Amenazas del exterior que no podran contrarrestarse si no se superan
las debilidades; estrategia de ‘supervivencia’.

A continuacién se resumen, en tablas de indicadores, los resultados del Analisis DAFO elaborado
por los distintos grupos de trabajo de la Comisién Coordinadora del Plan Estratégico de la Facultad de Filosofia:



ANALISIS DAFO DEL GRUPO DE TRABAJO DEL AREA DE DOCENCIA

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS:

* Buena valoracion del profesorado.
* Buena definiciéon del perfil docen-
te del profesorado adscrito a las
diversas areas de conocimiento.

* Motivacidn del profesorado, alta-
mente vocacional.

*Buena experiencia docente del
profesorado en otros centros uni-
versitarios.

DEBILIDADES:

* Oferta de una Unica titulacion,
falta de desarrollo de postgrados y
masters adaptado al EEES.

* Falta de profesorado joven.

* Falta de integracidén de la activi-
dad de los grupos de investigacion
en la oferta académica del centro.

* Falta de reconocimiento institu-
cional de la actividad docente e
investigadora.

* Expectativa de un posible aumen-
to de carga docente del profesorado
en el EEES.

* Falta de estudios realistas sobre
las necesidades de adecuacién de
la actividad docente a las exigencias
del EEES.

* Desajuste creciente de la plantilla
docente, debido a la escasa contra-
tacion de nuevo profesorado y a la
falta de recambio generacional.

* Escasa utilizacién en la docencia
delastecnologias de lainformacién.
* Excesiva dedicacion del profesora-
do a tareas burocraticas, motivada
por la complejidad y falta de efica-
cia de la estructura administrativa
general de la Universidad.

ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS:

* Buena valoracion de la Facultad de
Filosofia de la US a nivel nacional.
* Amplionimerodealumnospoten-
ciales con clara vocacién filosofica.
* Capacidad de los estudios de
filosofia, por su amplitud e interdis-
ciplinariedad, para adaptarse a las
nuevas demandas de conocimiento
de una sociedad multicultural.
* Posibilidad de desarrollo de acti-
vidades culturales atractivas para el
entorno.

* Atractivo de la oferta académica
de estudios de filosofia como ele-
mento de formacién continua.

* Posibilidad de adaptacién a un
nuevos modelos educativos de
modalidad no presencial.

* Imagen renovada de la oferta de
estudios mediante la adaptacién
del Grado de Filosofia al EEES.

DEBILIDADES:

* Descenso demografico y posible
reduccién de matriculaciones.

* Escasa salida profesional de los
estudios de Filosofia en el ambito
de la docencia en Secundaria.

* Aumento de la competencia por
la progresiva implantacion de nue-
vas titulaciones y por la puesta en
marcha del distrito Unico.

* Falta de informacion sobre los
nuevos perfiles profesionales vin-
culados a la formacién filoséfica.

* Escaso contacto con alumnos
egresados para un seguimiento de
su trayectoria profesional.



ANALISIS DAFO DEL GRUPO DE TRABAJO DEL AREA DE INVESTIGACION

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS:

* Profesorado con buena actividad
investigadora.

* Existencia de amplia diversidad
de grupos de investigacién.

* Productividad cientifica relevante
y de calidad contrastada.

DEBILIDADES:
* Falta de proyectos de excelencia.

* Falta de difusion interna de la ac-
tividad investigadora desarrollada.

* Relegacién sistematica de las
humanidades en la captacion de
fondos de inversién.

* Ausencia de cauces instituciona-
les para la divulgacién y puesta en
comun de los resultados de investi-
gacion de los distintos grupos.

* Falta de estructura institucional
gue visibilice esta actividad investi-
gadora.

ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS:

* Rica proyeccion cultural del en-
torno.

* Facilidad de acceso a la informa-
cion mediante las nuevas tecnolo-
gias.

* Valor intrinseco de la Filosofia en
areas de investigacién con proyec-
cion de futuro.

DEBILIDADES:

* Falta de confluencia con las ne-
cesidades inmediatas del mercado
laboral.

* Falta de dotacion econdmica
para el desarrollo de proyectos de
investigacidon de envergadura en el
ambito filosdfico y humanistico.

* Necesidad de renovacion de infra-
estructuras de investigacion.



ANALISIS DAFO DEL GRUPO DE TRABAJO DEL AREA DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS:

* Capital humano con amplia expe-
riencia y prestigio.

* Disposicién favorable a la renova-
cidon pedagogica y al uso de nuevas
tecnologias.

* Apoyo a la mejora de equipamien-
tos informaticos del profesorado,
estudiantes y P.A.S.

* Buena perspectiva de ampliacion
de espacios del Centro en el Edifi-
cio del Campus de Ramoén y Cajal
debido al traslado de la Facultad de
Ciencias de la Educacidn a su nueva
sede.

DEBILIDADES:

* Falta actual de espacios disponi-
bles por el centro para el desarrollo
de toda su actividad docente e
investigadora.

* Necesidad de mayor dotacién de
infraestructuras para la renovacién
de metodologias docentes e inves-
tigadora vinculadas a las de TICS.

* Carencias formativas de profeso-
rado y alumnos en nuevas tecnolo-
gias.

* Falta de informacidn e incentivos
a la hora de introducir nuevos re-
cursos en la docencia.

* Falta de personal técnico espe-
cializado de apoyo a las tareas de
docencia e investigacion.

* Falta de una mayor sinergia entre

los distintos servicios de la Universi-
dad para el logro de un mejor apro-
vechamiento de las infraestructuras
comunes del edificio.

ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS:
* Escasa masificacion del Centro.

* Apoyo de la Universidad a nuevas
estrategias captacién de estudian-
tes (Jornadas de Acceso, Salon del
Estudiante, etc.).

* Posibilidad de intensificar el em-
pleo de las TICS.

* Personal auxiliar y de servicios
con capacidad de mejora de su
formacién en TICS.

DEBILIDADES:
* Lentitud en el proceso de ejecu-

cion de la redistribucion de espacios
del edificio.

* Pérdida de alumnado por la esca-
sa salida profesional en los perfiles
convencionales.

* Falta de financiacién para las
actividades de mejora y dotacién
de infraestructuras debido a la
situacién de crisis.



Propuesta de consenso

v

A partir del analisis DAFO, la Comision de
Coordinacion  propuso una serie de objetivos,
estrategias v lineas de accion en base a los cuales el
Fquipo de Gobiemno de la Facultad de Hlosofia formuld
una propuesta de Plan Estratégico, que fue objeto de
debate hasta alcanzar un consenso generalizado,y ser
aprobada por unanimidad en Junta de Centro el dia
25 de marzo de 2010,




LINEAS ESTRATEGICAS

En la propuesta aprobada por la Junta
de la Facultad de Filosofia, se
contemplan cuatro grandes lineas de
accion estratégica:

1) Potenciacion y difusion de la imagen
del centro.

2) Mejora de la actividad docente e
impulso de la oferta académica.

3) Apoyo a la actividad investigadora y
a su difusion.

4) Adecuacion y mejora de las
infraestructuras y servicios.




LINEA 1.- POTENCIACION Y DIFUSION DE LA IMAGEN DEL CENTRO

OBIJETIVO 1: POTENCIAR LA
IMAGEN DE LA FACULTAD

Acciones:

1.-Intensificar el flujo de infor-
macion de actividades del centro
difundidas a través del BINUS y
otros medios de comunicacion
de la Universidad (v.g. el canal de
televisidon universitaria en fase de
creacién por el CADUS)

Responsables: equipo decanal,
Gabinete de Comunicacion.
Indicador: nimero de aparicio-
nes en el BINUS.

Meta a conseguir: intensificar
la presencia del Centro en la
Universidad.

Plazo: Corto (BINUS) y medio
plazo (Tiviyu)

2.-Incrementar la difusion de
informacion de las actividades del
centro a través de CICUS, prensa,
entidades culturales, revistas cul-
turales (Giraldillo, etc.).

Responsables: equipo de canal, CI-
CUS, Gabinete de Comunicacion.
Indicadores: numero de apari-
ciones en medios, numero de
asistentes a las actividades.

Meta a conseguir: difundir la
imagen de la Facultad en los
medios de difusiéon locales y en
la vida cultural de la ciudad.

Plazo: Corto (curso 2009/2010) y
medio plazo (curso 2010/2011).

3.- Potenciar la informacién sobre
el centro y sus actividades en la
pagina web de la Facultad.

Responsable: equipo decanal.
Indicadores: nimero de activi-
dades publicadas, numero de
visitas a la pagina web, nimero
de asistentes a las actividades.
Meta a conseguir: difundir la
imagen de la Facultad en el am-
bito universitario y cultural.
Plazo: Corto (curso 2009/2010)
y medio plazo (2010/2011).

4.- Potenciar la presencia de la
Facultad en redes sociales.

Responsable: equipo decanal.
Indicadores: nimero paginas de

redes sociales con enlace a la Fa-
cultad,nimerodevisitasalenlace.
Metaaconseguir:difundirlaima-
gen de la Facultad a nivel global.
Plazo: Medio (curso 2010/2011)
y largo plazo (2011/2012).

5.- Disefio de un logo del Centro
compatible con la imagen institu-
cional de la Universidad para em-
plearlo en material promocional.

Responsable: equipo decanal.
Indicadores: logo disefiado, ma-
terial promocional con el logo
incorporado.

Meta a conseguir: difundir la
imagen de la Facultad en la
sociedad.

Plazo: Corto (2009/2010).



Queremos potenciar una
nueva imagen del centro,
mas dinamica, mas abierta
a la diversidad de
inquietudes intelectuales,
sociales, artisticas de
nuestros alumnos.

<

Colaboramos intensamente con el
Aula de Cultura, fomentando las
iniciativas de nuestros estudiantes



Nueva imagen del centro

Nuevo Boletin de Novedades,
Ficha y Memoria final de
actividades culturales realizadas
en el centro, Jornada de Puertas
Abiertas, Celebracién de
Congresos, Seminarios y
Jornadas, Presencia en diversos

foros, colaboracién con
instituciones culturales vy
académicas en la organizacién de
eventos: estos son algunos de los
elementos que contribuiran a
difundir la nueva imagen del
centro.

A partir del curso 2010/2011, la Facultad de Filosofia
dispondra de un nuevo Aula de Informatica, cuadruplicando la
oferta actual de puestos informatizados para sus estudiantes.



LINEA 1.- POTENCIACION Y DIFUSION DE LA IMAGEN DEL CENTRO

OBJETIVO 2: DIFUNDIR LA IMAGEN
DE LA FACULTAD, INCIDIENDO EN
SUS ASPECTOS MAS NOVEDOSOS
(GRADO, REMODELACION DE IN-
FRAESTRUCTURAS, PROMOCION
DE ACTIVIDADES CULTURALES, LA-
BORATORIO DE LAS IDEAS).

Acciones:

1.- Crear un boletin de novedades
del centro.

Responsable: equipo decanal.
Indicador: niumero de boletines
editados. Meta: lograr una ima-
gen actualizada de la Facultad
con informacion reciente. Plazo:
2009/2010.

2.- Editar folleto informativo sobre
el nuevo Grado.

Responsable: equipo decanal.
Indicador: edicion del folleto.
Meta: difundir los nuevos planes
de estudio de Filosofia.

Plazo: 2009/2010.

3.- Instaurar una “Jornada de puer-
tas abiertas” para alumnos de 22
de Bachiller y padres de alumnos.

Responsables: equipo decanal,
Secretariado de Acceso, Vice-
rrectorado de Estudiantes.

Indicadores: realizaciéon de la
Jornada, numero de asistentes.

Meta: dar a conocer la Facultad
y fomentar la matricula en los
estudios de Filosofia.

Plazo: 2010/2011.

4.- Organizar charlas informativas
en los centros de Bachillerato.

Responsables: equipo decanal,
Secretariado de Acceso, Vice-
rrectorado de Estudiantes.
Indicadores: numero de charlas
organizadas, nimero de asisten-
tes. Meta a conseguir: difundir
la imagen de la Facultad entre
los alumnos de Bachillerato.
Plazo: 2010/2011.

5.- Diseno de una ficha de datos
del PDI y del PAS de la Facultad con
vistas a difundir informacidon sobre
sus actividades.

Responsable: equipo decanal.
Indicador: disefio y cumplimen-
tacion de una ficha de datos del
PDIy PAS.

Meta a conseguir: potenciar
la imagen del profesorado del
centro y del personal de admi-
nistracién y servicios.

Plazo: 2010/2011.



Mejora de la
actividad docente

El Profesorado de la Facultad de Filosofia ha sido el mas valorado de toda
la Universidad de Sevila en las encuestas reallizadas a sus estudiantes
durante el curso 2009/2010 por el Centro Andaluz de Prospectiva.



LINEA 2.- MEJORA DE LA ACTIVIDAD DOCENTE E IMPULSO DE LA OFERTA ACADEMICA

OBIJETIVO 1: FACILITAR EL PERFEC-
CIONAMIENTO PROFESIONAL DE
DOCENTES E INVESTIGADORES.

Acciones:

1.- Patrocinar la celebracion de
unas jornadas de innovacién do-
cente en filosofia, en colaboracion
con el area de Filosofia de la Facul-
tad de Humanidades de la Univer-
sidad Pablo de Olavide.

Responsable: Equipo decanal,
Vicedecana de Innovacién Do-
cente y Calidad. Plazo: curso
2011/2012 Indicador: recursos
paraelpatrociniodelasjornadas.
Meta a conseguir: compartir la
experiencia docente del profeso-
rado de Filosofia de las Universi-
dades de Sevilla y Pablo Olavide.

2.- Organizar cursos de formacion
para el personal docente e investi-
gador, relacionados con la innova-
cion en la docencia.

Responsable: Equipo decanal,
Vicedecana de Innovacién Do-
cente y Calidad. Plazo: corto y
medio plazo (curso 2011/2012).
Indicador: nUmero de matricula-
dos en convocatorias anteriores,
numero de cursos de formacion
e innovacién docente organiza-
dos por la Universidad de Sevi-
lla. Meta a conseguir: incentivar
la innovacién docente en la Fa-
cultad de Filosofia.

3.- Realizacion de unas encuestas a
los estudiantes como proyecto de
innovacion docente de la Facultad

de Filosofia en el marco del | Plan
Propio de Docencia de la Universi-
dad de Sevilla.

Responsable: Equipo decanal,
Vicedecana de Innovacién Do-
cente y Calidad. Plazo: curso
2009/2010. Indicador: encues-
tas, resultados y tablas estadisti-
cas obtenidas. Meta a conseguir:
conocer el grado de satisfaccidn
de los alumnos con la enseinanza
recibidaalolargodelatitulacion.

4.- Difundir los resultados de las en-
cuestas a estudiantes del proyecto
de innovaciéon docente realizado
en el marco del | Plan Propio de Do-
cencia de la Universidad de Sevilla.

Responsable: Equipo decanal,
Vicedecana de Innovacién Do-
cente y Calidad. Plazo: curso
2009/2010. Indicador: medios
de difusion de las encuestas.
Meta a conseguir: difundir los

resultados de las encuestas para
suscitar un compromiso de me-
jora no sélo entre los profesores
sino también entre los alumnos.

5.- Realizacién de unas jornadas
de puesta en comun y de reflexién
entre el profesorado y el alumna-
do del nuevo Grado de Filosofia,
en las que se aporten propuestas
de mejora en aspectos tales como
aprendizaje de competencias, etc.

Responsable: Equipo decanal, Vi-
cedecana de Innovacién Docen-
te y Calidad. Plazo: corto (final
curso 2009/2010) y medio plazo
(curso 2010/2011). Indicadores:
informe con las propuestas
de mejora extraidas de dichas
jornadas. Meta a conseguir: sus-
citar la reflexién entre nuestra
comunidad universitaria de cara
a la mejora de la calidad docen-
te de la Facultad de Filosofia.



LINEA 2.- MEJORA DE LA ACTIVIDAD DOCENTE E IMPULSO DE LA OFERTA ACADEMICA

OBJETIVO 2: [INTENSIFICAR EL
APOYO A LOS ALUMNOS DE NUEVO
INGRESO

Acciones:

1.-Instaurarunactodebienvenidaa
losalumnosdenuevamatriculacion.

Responsable: equipo decanal.
Plazo: principios del curso 2010/
2011.

Indicadores: grado de cumpli-
miento del objetivo

Meta a conseguir: fomentar los
actos protocolarios de apertura
y cierre del curso académico.

2.- Potenciar desde el Decanato la
asistencia a las necesidades especi-
ficas de los alumnos Séneca y Eras-
mus procedentes de otros centros.

Responsable: equipo decanal.
Plazo: curso 2010-2011.
Indicadores: realizacién de una
encuesta.

Meta a conseguir: mejorar el
nivel de satisfaccion de estos
alumnos sobre la asistencia
recibida.

OBJETIVO 3: POTENCIAR LAS RE-
LACIONES DEL CENTRO CON LOS
ALUMNOS EGRESADOS

Acciones:

1.- Instaurar un Acto de investidura
de los licenciados/graduados.

Responsable: equipo decanal,
Vicerrectorado de Estudiantes.
Plazo: final del curso 2010/
2011.

Indicadores: nimero de partici-
pantes en el Acto de Investidura.
Meta a conseguir: fomentar los
actos protocolarios de apertura
y cierre del curso académico.

2.- Fomentar la creaciéon de una
asociacion de antiguos alumnos
de la Facultad que sirva de instru-
mento de apoyo a los egresados
al tiempo que como marco para la
realizacion de actividades y medio
de enlace entre la Facultad y los
centros de secundaria.

Responsable: equipo decanal,
Vicerrectorado de Estudiantes.
Plazo: 2012.

Indicadores: numero de par-
ticipantes en la Asociacién de
Antiguos Alumnos.

Meta a conseguir: fomentar la
relacion de la facultad con los
antiguos alumnos.



APOYO Y MOTIVACION
Alumnos de nuevo ingreso

El nimero de alumnos de primer afio de Grado de Filosofia ha
aumentado respecto al nimero de alumnos de nuevo INgreso
de anos anteriores. Y el mejor dato: su motivacion e interés.



Para el curso 2010/2011, la Facultad
de Filosofia proyecta ofertar un
Master en Filosofia y Cultura
Moderna, ademas de potenciar otros
programas de postgrado mediante el
establecimiento de acuerdos con
distintas Universidades.

El mantenimiento de los convenios
Erasmus existentes y su ampliacion a

otros destinos en el extranjero es otro
de los objetivos contemplados por el
Plan Estratégico.

En consonancia con la propuesta de
la Conferencia de Decanos de Letras
de Andalucia, también se estudia
incentivar programas Séneca de
intercambio con el resto de
universidades andaluzas.

Impulso de la
Oferta Académica

La eficiencia en el resto de servicios que se ofrecen al alumno en &l
Centro (Secretaria, Biblioteca, etc.) es otro de los puntos fuertes que
redunda en beneficio de la oferta académica de la Facultad.



LINEA 2.- MEJORA DE LA ACTIVIDAD DOCENTE E IMPULSO DE LA OFERTA ACADEMICA

OBJETIVO 4: FOMENTAR LA PARTI-
CIPACION DE LOS ALUMNOS EN LOS
PROGRAMAS ERASMUS EXISTEN-
TES Y CREAR NUEVOS CONVENIOS

Acciones:

1.- Intensificar entre los alumnos
la informacidn sobre los convenios
Erasmus existentes.

Responsable: equipo decanal,
Vicerrectorado de Relaciones Inter-
nacionales.

Plazo: 2012.

Indicadores: informacién proporcio-
nada a los alumnos.

Meta a conseguir: fomentar el incre-
mento de las solicitudes de becas
Erasmus por parte de los alumnos.

2.- Recabar informacion sobre ne-
cesidades y posibilidades de mejora
mediante encuestas a los alumnos
que han participado en el Programa.

Responsable: equipo decanal,
Vicerrectorado de Relaciones Inter-
nacionales.

Plazo: 2012.

Indicadores: encuestas realiza-
das.

Meta a conseguir: detectar posi-
blesdeficienciasenrelaciénalPro-
grama Erasmus y solucionarlas.

3.- Promover la creacion de nuevos
convenios.

Responsable: equipo decanal,
Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales.

Plazo: 2012.

Indicadores: nimero de nuevos
contactos establecidos para la
creacion de convenios.

Meta a conseguir: mejora de
resultados de los convenios exis-
tentes e incrementar el nimero
de convenios.

OBJETIVO 5: AMPLIACION Y MEJO-
RA DE LA OFERTA FORMATIVA DEL
CENTRO

Acciones:

1.- Desarrollo de un nuevo Master
de Filosofia.

Responsable: equipo decanal,
Vicerrectorado de Ordenacion
Académica.

Indicadores: elaboracion de la
memoria del Master y tramita-
cion de su aprobacién por las
instancias pertinentes.

Meta a conseguir: ampliar la
oferta formativa a los alumnos.
Plazo: medio (curso 2011/2012).

2.- Estudio de la viabilidad de otras
ofertas formativas (grado, postgra-
do, dobles titulaciones).

Responsable: equipo decanal,
Vicerrectorado de Ordenacion
Académica, Rectorado.
Indicadores: informes realizados
y contactos establecidos.

Meta a conseguir: ampliar la
oferta formativa a los alumnos.
Plazo: Largo (2012).



LINEA 3.- APOYO A LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA Y A SU DIFUSION

OBJETIVO 1: INCREMENTO DE LA IN-
VESTIGACION Y DE LA PRODUCCION
CIENTIFICA

Acciones:

1.- Mejora de la programacion de ac-
tividades realizadas por la Facultad.

Responsable: Equipo decanal,
miembros del Centro.
Indicadores: convocatoria anual
dirigida al personal del Centro pa-
ra financiar actividades que susci-
ten el estudio y la transmisién de
ideas; promocion del laboratorio
de ideas.

Meta a conseguir: mejorar la pro-
gramacion de las actividades.
Fecha maxima de ejecucién: 2012.

2.- Fomentar la coordinacién en pro-
yectos comunes de los grupos de
investigacion de nuestra Facultad
promoviendo lugares de encuentro

como congresos, simposios, mesas
redondas y publicaciones donde
tengan cabida un buen nimero de
ellos y se puedan difundir sus pro-
puestas y resultados tanto al perso-
nal investigador como a estudiantes
de posgrado y de doctorado.

Responsable: Equipo decanal, Vi-
cerrectorado de Investigacion.
Indicador: nimero de encuentros
promovidos y financiados por la
Facultad y nimero de participan-
tes en ellos.

Meta a conseguir: coordinacién de
los grupos de investigacion.

Fecha maxima de ejecucién: 2012.

3.- Como una forma concreta de
apoyo a la investigacion que aglutine
personal y esfuerzo, la Facultad de
Filosofia estudiara la viabilidad de Ia
creacion y fomento de un Instituto
de Estudios Filosoficos.

Responsable: Equipo decanal, de-
partamentos, personal docente e
investigador de la Facultad.
Indicador: numero de reuniones
dedicadas al estudio del proyecto
con los distintos sectores de la
Facultad.

Meta a conseguir: estudio de la
viabilidad del Instituto de Estudios
Filoséficos.

Fecha maxima de ejecucidn: 2012.

OBIJETIVO 2: POTENCIAR EL PERFEC-
CIONAMIENTO DE LOS INVESTIGA-
DORES

Acciones:

1.- Fomento, junto con otras insti-
tuciones universitarias como la Bi-
blioteca, del conocimiento del per-
sonal investigador de la Facultad en
los medios bibliograficos a su alcan-
ce, especialmente digitales, asi co-

mo de las diferentes bases de datos
existentes correspondientes a las di-
ferentes dreas de conocimiento de
la Facultad.

Responsable: Equipo decanal,
Biblioteca.

Indicador: nimero de cursos sobre
recursos bibliograficos y numero
de participantes en ellos.

Meta a conseguir: mejora en el
conocimiento de los recursos inves-
tigadores.

Fecha maxima de ejecucion: 2012.

2.- Apoyar las estancias de investi-
gacion del personal investigador de
la Facultad en centros nacionales y
extranjeros.

Responsable: Directores de de-
partamento, Decano.

Indicador: numero de licencias
concedidas.

Meta a conseguir: promocién de
la actividad investigadora en otros
centros de prestigio.
Fechamaxima de ejecucién: 2012.



LINEA 3.- APOYO A LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA Y A SU DIFUSION

OBJETIVO 3: FOMENTAR LA ACTIVI-
DAD DE LOS GRUPOS DE INVESTI-
GACION Y LA INCORPORACION DE
NUEVOS INVESTIGADORES.

Acciones:

1.-Estimular la concurrencia del per-
sonal investigador de la Facultad a
las convocatorias de proyectos de
I+D+i transmitiendo de forma eficaz
los plazos y condiciones de las mis-
mas asi como instrucciones sobre la
mecanica de solicitud de las mismas.

Responsable: Equipo decanal,
di-rectores de departamento,
investigadores principales de los
grupos de investigacion.
Indicadores: ndmero de comu-
nicaciones realizadas y numero
de personas a las que se dirigen,
solicitudes de proyectos de inves-
tigacion en la Facultad.

Meta a conseguir: incrementar el
numero de proyectos de inves-
tigacion en los que participe el
personal investigador.

Fecha maxima de ejecucion: 2012.

2.- Apoyar institucionalmente la
colaboracion de investigadores de
otros centros y universidades nacio-
nales y extranjeras con el personal
investigador de nuestra Facultad.

Responsable: Equipo decanal,
directores de departamento.
Indicadores: nimero de investiga-
dores visitantes.

Meta a conseguir: intercambio
de ideas y proyectos con otros
investigadores.

Fecha maxima de ejecucidn:
2012.

OBJETIVO 4: POTENCIAR LA DIFUSION
DE LA INVESTIGACION.

Acciones:

1.- Realizacion en cada curso acadé-
mico de una memoria donde se reco-
ja el conjunto de actividades cientifi-
cas realizadas en nuestra Facultad.
Responsable: Equipo decanal.
Indicadores: realizacion de la
memoria de actividades.
Meta a conseguir: difusion de

la actividad investigadora del
Centro.
Fecha maxima de ejecucion:

2012.

2.- Promover el apoyo institucional
para mejorary renovar lainfraestruc-
tura cientifica de nuestra Facultad.

Responsable: Equipo decanal, Vi-
cerrectorado de Infraestructuras.

Indicadores: mejorar las salas de
investigacion, disponer de un ma-
yor nimero de seminarios mejor
acondicionados para la discusion,
mejorar la sala de informatica y
contar con una nueva donde sea
posible la realizacion de intercam-
bios de conocimientos a través de
videoconferencias.

Meta a conseguir: mejora de los
medios materiales de investiga-
cién de la Facultad.

Fecha maxima de ejecucion:
2012.

3.- Incorporacion en el Boletin de
novedades de la Facultad de infor-
macién que mejore el resultado de
la investigacion.

Responsable: Equipo decanal.
Indicadores: nimero de noticias
insertadas en el Boletin de nove-
dades. Meta a conseguir: mejora
de los medios de investigacion.
Fecha maxima de ejecucién: 2012.



Ampliacién y renovacion de
Infraestructuras del Centro
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Las Facultades de Psicologia y Filosofia van a ver ampliados sus
recursos de infraestructuras en el edificio donde comparten
espacios y vida académica, como consecuencia del traslado de
la Facultad de Ciencias de la Educacion a su nueva sede.



LINEA 4.- ADECUACION Y MEJORA DE LAS INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS

OBJETIVO 1: CONTRIBUIRALDISENO
DE UN PLAN DIRECTOR QUE ADE-
CUE LOS ESPACIOS DISPONIBLES EN
EL EDIFICIO UNA VEZ SE PRODUZCA
EL TRASLADO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION A SU
NUEVA SEDE.

Acciones:

1.- Estudiar las necesidades de
espacio del Centro.

Responsable: equipo decanal,
Vicedecana de Infraestructura,
Nuevas Tecnologias y Planifica-
cion Estratégica.

Indicadores: informe de nece-
sidad de espacio entregado al
Vicerrector de Infraestructura.
Meta a conseguir: realizar el

informe de necesidades de es-
pacio. Plazo: 2009/2010.

2.- Planificar una nueva distribu-
cion de los espacios de forma que
las instalaciones de los distintos
Departamentos y del Centro estén
agrupados en una misma zona.

Responsable: equipo decanal,
Vicedecana de Infraestructura,
Nuevas Tecnologias y Planifica-
cion Estratégica.

Indicadores: reunién manteni-
da con la Directora de Infraes-
tructura y el Arquitecto de la
Universidad.

Meta a conseguir: estudio de los
nuevos espacios.

Plazo: 2009/2010.

3.- Mejora de los espacios destina-
dos a los alumnos.

Responsable: equipo decanal,
Vicedecana de Infraestructura,
Nuevas Tecnologias y Planifica-
cion Estratégica.

Indicadores: crear zonas que
mejoren los espacios destinados
a los alumnos.

Meta a conseguir: Disponer de
un espacio abierto al servicio
de todos los alumnos donde
puedan comer y dotar al aula
de cultura de las instalaciones
necesarias para que sus miem-
bros puedan llevar a cabo sus
proyectos culturales de una
manera optima.

Plazo: abril 2010.

4.- Completar la sefalizacion de
las diferentes instalaciones del
Centro.

Responsable: Equipo decanal,
Vicedecana de Infraestructura,
Nuevas Tecnologias y Planifica-
cion Estratégica.

Indicadores: espacios sefaliza-
dos.

Meta a conseguir: La identifi-
cacion rapida y facil por parte
de los usuarios de los distintos
espacios del Centro.

Plazo: 2010.



1 A

PROPUESTAS DE MEJORA El Vicedecanato de Infragstructuras, Nuevas Tecnologias y
Aumento de numero de aulas - Aula especifica de Informatica -Sala de Investigadores Planificacion Estratégica ha realizado un estudio de mejora

- Laporatorio de las Ideas - de la habitabilidad de las aulas de la Facultad de Filosofia



LINEA 4.- ADECUACION Y MEJORA DE LAS INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS

OBIJETIVO 2: MEJORAR LOS MEDIOS
MATERIALES DE LAS DIFERENTES
INSTALACIONES DEL CENTRO.

Acciones:

1.-Ir dotando todas las aulas de
videoproyectores y ordenadores.

Responsable: Equipo decanal,
Vicedecana de Infraestructura,
Nuevas Tecnologias y Planifica-
cion Estratégica.

Indicadores: nimero de orde-
nadores y videoproyectores..
Meta a conseguir: Favorecer la
docencia con el uso de las nue-
vas tecnologias. Plazo: 2012.

2.-Estudiar la viabilidad de una am-
pliacion del Aula de Informatica.

Responsable: Equipo decanal,
Vicedecana de Infraestructura,
Nuevas Tecnologias y Planifica-
cién Estratégica, personal del
aula de informatica.
Indicadores: numero de pues-
tos, actualizaciones de la pagina
web, atenciones personales a
los alumnos, impresiones de
documentos.

Meta a conseguir: un aula de
informatica adaptada a las ne-
cesidades de los usuarios.
Plazo: 2012.

3.-Estudiar la posibilidad de me-
jorar la habitabilidad de las aulas.

Responsable: Equipo decanal,
Vicedecana de Infraestructura,
Nuevas Tecnologias y Planifica-
cién Estratégica.

Indicadores: revisiones de la
climatizacion, iluminacion, lim-
pieza.

Meta a conseguir: disponer de
unas aulas en las que se pueda
impartir y recibir la docencia en
las condiciones mas dptimas y
cdmodas posibles.

Plazo: 2012.

4.-Adaptar los espacios del Centro
a personas discapacitadas.

Responsable: Equipo decanal,
Vicedecana de Infraestructura,
Nuevas Tecnologias y Planifica-
cion Estratégica.

Indicadores: numero de aulas
adaptadas, estudios de una me-
jor adaptacién e incorporacién
de una propuesta en el Plan
Director.

Meta a conseguir: eliminacién
de barreras arquitectoénicas.
Plazo: corto y medio (2009/
2012).



LINEA 4.- ADECUACION Y MEJORA DE LAS INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS

OBJETIVO 3: COLABORAR CON LA
UNIVERSIDAD DE SEVILLA EN EL
ESTABLECIMIENTO DE LA ADMINIS-
TRACION ELECTRONICA.

Acciones:

1.-Facilitar la realizacién de gestio-
nes administrativas a través de la
pagina web del Centro.

Responsable: Equipo decanal,
Vicedecana de Infraestructura,
Nuevas Tecnologias y Planifica-
cion Estratégica, PAS.

Indicadores: documentos in-
corporados a la web, usuarios
gue utilizan este medio para

realizar sus gestiones. Meta
a conseguir: Evitar el despla-
zamiento innecesario de los
usuarios a la secretaria del
Centro para realizar algunas
gestiones.

Plazo: 2009-2012.

2.-Documentar, describir y simplifi-
car los procesos administrativos a
través de la pagina web.

Responsable: Equipo decanal,
Vicedecana de Infraestructura,
Nuevas Tecnologias y Planifica-
cion Estratégica, PAS.

Indicadores: numero de proce-

sos documentados y descritos
en la web, nimero de visitas a
estos documentos.

Meta a conseguir: que los
usuarios conozcan sin necesi-
dad de tener que desplazarse a
la secretaria la documentacion
necesaria para solicitar sus
gestiones administrativas.
Plazo: 2009-2012.

3.-Implementar un registro de
entrada y salida de documentos
electrdnicos.

Responsable: Equipo decanal,
Vicedecana de Infraestructura,

Nuevas Tecnologias y Planifica-
cion Estratégica, PAS.
Indicadores: volumen de docu-
mentos registrados.

Meta a conseguir: facilitar el
registro de documentos y su
localizacién.

Plazo: 2012.



LINEA 4.- ADECUACION Y MEJORA DE LAS INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS

OBJETIVO 4: COLABORAR CON LA
UNIVERSIDAD DE SEVILLA EN LA SOS-
TENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL.

Acciones:

1.- Potenciar en el PAS su asistencia
acursos de formacion sobre medios
de proteccién ambiental organiza-
dos por la Universidad de Sevilla.

Responsable: Equipo decanal,
administradora de Centro vy
encargado de equipo.
Indicadores: cursos organizados
por la Universidad, personal que
asiste a los cursos, reciclados,
utilizacién de papel reciclado.

Meta a conseguir: concienciar
al personal de la necesidad de
proteger el medio ambiente.
Plazo: 2012.

2.-Potenciar en el PAS el uso res-
ponsable de los consumibles.

Responsable: Equipo decanal,
administradora de Centro vy
encargado de equipo.
Indicadores: compra de papel,
Meta a conseguir: disminuir el
gasto en la compra de consumi-
bles.

Plazo: 2009-2012.

3.-Promover que el PAS se com-
prometa con los temas de higiene,
seguridad laboral y medioambien-
tales mediante su asistencia a
cursos y conferencias.

Responsable: Equipo decanal,
administradora de Centro vy
encargado de equipo.

Indicadores: numero de cursos,
personal que asiste a los cursos.
Meta a conseguir: que el per-

sonal adquiera unos habitos
saludables en la realizacién de
su trabajo.

Plazo: 2009-2012.

4.-Dotar a las diferentes dependen-
cias del Centro de contenedores de
reciclaje identificados.

Responsable: Equipo decanal,
administradora de Centro.
Indicadores: contenedores.
Meta a conseguir: aumentar el
reciclado.

Plazo: 2009-2012.



" Mural pintado por César Dominguez :
estudiante de Filosofia, en el Aula de Cultu
de la Facultad. Curso 2009/2010




